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“Stratejik planlama artik giinimuzde ¢agdas ydnetim anlayisinin bir pargasi olarak genel kabul géren
bir yonetim aracidir.

Kiresellesme ile yasanan degisim ve dontsum, kamu kurumlari ve 6zel sektért de iginde barindiran
tum dinamik sistemlerin degisim ve gelisimlerini zorunlu hale getirmistir. Yasanan degisim ve
donusumler Borsa Yonetimi olarak bizlerin ve galisan personellerin onimuzdeki 4 yillik hizmet
suresince neler yapacagl, ne tur projeler uygulayacagi, ilgemizin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglamak amaciyla ne tir girisimlerde bulunacagini ayrintilariyla gosteren bir stratejik planin
hazirlanmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve ulkenin ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin
verimli kullaniimasi gerektigini goz onunde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama
calismasi yapmak; tim bu ¢alismalari yaparken kurumlara bitge disiplini, katihmcilik, izleme,
degerlendirme aligkanligi ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmustur.

Stratejik Plan Donemimizde; Uyelerimize sunmusg oldugumuz mevcut hizmetlerin yerine getiriimesinde
hizmet kalitesinin, Uye iletigsim agi sisteminin, Gye memnuniyetinin arttirlmasi, Lileburgaz TB'nin
kurumsal kimliginin gtglendiriimesi, personelin kisisel ve mesleki gelisim olanaklarinin ve personel
memnuniyetinin arttirnlmasi, bolgenin Uretim kapasitesinin ve kalitesinin gelisimine katki saglanmasi
, LUleburgaz'da yerel kalkinmanin saglanmasina yardimci olunmasi ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin desteklenmesi Luleburgaz Ticaret Borsasi ‘nca vizyon ve misyonumuzun
gerceklesmesine yonelik olarak amag edinilmistir. Bu sayede hazirladigimiz planla kurumumuz
yénini belirlemis, hedeflerini koymus ve ¢alismalarini hangi dogrultuda strdlrecedi kararina
varmigtir.

LTB’nin Luleburgaz’'a sagladigi hizmet faaliyetlerinde bize olan katkilarindan dolayi tim dig
paydaslarimiza, Gyelerimize, Meclisimize, Yonetim Kurulumuza ve ¢alisanlarimiza tesekkurlerimi

sunarim.
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LULEBURGAZ TARIHCESI

Kentin “yazil tarihgesi” bilgileri az olmakla birlikte, Prof. Arif Mufid Mansel’in arastirmalarina
kadar da ciddi arkeolojik bir calisma yoktur. 1936’da Turk Tarih Kurumu adina Prof. Arif Mifid
Mansel’in yaptigi arkeolojik kazilarda bolge tarihine isik tutacak ipuglarina rastlanmistir. Buna
gbre Trakya kiiltir(i, Ege ve Balkan kiiltiirleriyle iligkilidir. ilk Tung Cagr’na ait buluntular,
bdlgenin Ege kultlrleriyle iligkisinin varligini ortaya koymaktadir. Yine yakin tarinte (1981)
yapilan kazilarda elde edilen bulgular, bolgede kalkotik donemin yasandidini ve Balkanlar-
Kuzey Anadolu kiiltiirleriyle iligkilerin varligini gésterir. .0. 2000’lerde Balkanlarda yasayan
Traklar, kuzeybatidan illiryalilarin baskisi ile géce zorlanmis ve Anadolu’ya dogru gé¢
baslamistir. G6¢ sonucunda bazi Trak kavimlerinin “Trakya” adi verdikleri bolgede kalmalari,
bir bolimunun Anadolu’ya gégmeleri ile Anadolu, Turk kabilelerininin yerlesim yeri olmustur.
Trakya ismi Traklardan gelmektedir. i.O. VI. yy.’a kadar Trak kabilelerin yerlesim yeri olan bu
bdlgenin bu tarihten itibaren yonetimi de degismistir.

I.0. 558 Yunan, VI. yy.’dan itibaren Pers IV. yy. Makedon ve i. O. I. yy. ’da Roma egemenligine
giren Trakya, Roma’nin dogu topraklari sayilirdi. Roma imparatorlugu i. S. 395’te Theodosius
doneminde ikiye ayrildi. 490-518 donemlerinde bolgede Bizansin kendi i¢ gcatigsmalari yagsandi.
540’l yillarda Hunlar, 590’larda Avarlar Balkanlari yagmaladilar. 626’da Avarlarin tekrar
saldirisina ugrayan Trakya, buyuk karigikliklar yasadi. Bolgede 760-924 arasinda Bulgar-
Bizans gatismalari vardi. 1064’te Kumanlarin saldirilarina maruz kalan Uzlar Trakya'yi istila
ettiler. 1122’de Bizans-Pegenek ¢atismalarinda tutsak alinan pek ¢ok Pecgenek, Bizans
tarafindan Trakya’ya yerlestirildi.

Trakya, 1190 tarihinde Hagh Seferleri ile istilalara ugradi. 1192’de buglnku Lileburgaz ve
cevresinde gergeklesen Bizans-Hagli savasinda Bizans yenildi. Hagl seferleri sirasinda
1204’teki yenilgiyle Trakya Latinlerin egemenligine girdi. Tam anlamiyla sémarinun yasandigi
bu dénemden sonra 1264’te Bulgar ve Tatar saldirilariyla sarsilan bélge, Katalon askerleri ve
Tirk askerlerinin (1304-1305) baskisini yasadi. Bizans imparatorlugu’nun ¢ékiisiinin
hizlandigi bu dénemde imparator Andronikos yaklasik 10-15 yil tahtta kalmayi basardi; ancak
Trakya’'daki micadele durmadi. Bizansin taht micadeleleri, Trakya topraklarindaki
egemenligini iyice zayiflatti. Bu donemdeki Bizans-Osmanli iligkileri, Trakya’nin Osmanlilar
tarafindan fethini kolaylastirmistir. I. Murad déneminde fethedilen Lileburgaz, 1879’a kadar
Vize sancagina baglh kalmistir.

Bdlge, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nda agir bir isgal gegirdi. Lileburgaz Ruslar tarafindan
isgal edildi. Berlin anlagmasiyla igsgalden kurtulan Trakya, yogun go¢ hareketleriyle kargilasti.
20. yy. baslarinda Osmanli Devleti'nin yasadigi bunalimlar bélgede isgallere, direnislere,
goclere yol acti. 1912’de patlak veren Balkan Savaslari; siyasi calkantilar igindeki Osmanli
Devleti’'nin I. Dinya Savasi 6ncesinde savunmasiz ve hazirliksiz yakalanmasina ve agir bir
yenilgi almasina neden oldu. 1912'de baslayan saldirilarin birincisini Osmanh agir kayiplarla
kapatti. 1912 yilinin 26-27-28-29 Ekim’inde Luleburgaz’'da yagsanan Balkan Muharebeleri,
savasin en kanli catismalaridir. Bulgarlar Catalca’ya kadar dayanirlar. Avrupa devletlerinin
araya girmesi ile Londra Konferansi yapilir. Daha sonra |. Balkan Savasi’nda kaybedilen bu
topraklar “Balkan SAvasinda” geri alinacaktir. Yéremiz, Mondros Mutarekesi’ne kadar siyasal
sorunlarla karsilasmadi; ancak |. Dinya Savasi ve Mondros Ateskesi ile adir sorunlar yasandi.
Birinci Dlnya Savasi yillarinda hemen hemen tum itilaf devletlerinin Trakya’ya iliskin hesaplari

vardi. ingiltere, Fransa ve Rusya birbirlerini kollayan siyasetler icindeydiler.... ‘H



LULEBURGAZ’IN EKONOMIK YAPISI

Kirklareli'nin ekonomisi tarima dayanir. Orman varligi zengin, daglari ormanlarla kapli olup,
genis Ergene Ovasi ise ¢ok bereketlidir. Sanayi ise hizla gelismektedir.

Tarim: Faal nifusun % 70’i tarim, hayvancilik, balik¢ilik, ormancilik ve avcilikla ugrasir. Baglica
tarim Uranleri bugday, yulaf, misir, fasulye, sekerpancari, aygicegi ve kozadir.

Sebze ve meyvecilik ileridir. Lahana, pirasa, taze fasulye, sogan, sarmisak, biber ve domates
yetistirilen baglica sebze Urunleridir. Yetisen meyveler erik, elma, armut, seftali ve kirazdir.
Tarimda sulama, gubreleme, ilaglama ve modern tarim araclarini kullanma yaygindir. Kirazi ve
c¢avdari meshurdur. Aygicegi bol yetisir.

Hayvancilik: Bu ilde hayvancilik ikinci derecede bir gegim vasitasidir. Sddece Vize ve
Pinarhisar’a bagli 10 civarinda orman ve dag kdyunun birinci derecede gec¢imi hayvanciliktir.
Si1gir, koyun, kilkegisi beslenir. Aricilik gelismektedir.

Ormancilik: Kirklareli orman varligi bakimindan oldukg¢a zengindir. 300 bin hektara yakin orman
ve 85 bin hektara yakin fundalik alani vardir. Ormanlarin gogunlugu merkez ilge, Vize ve
Demirkdy sinirlari igcindedir. Karadeniz’'e paralel olarak uzanan Istranca Daglarinin tUzeri
ormanlarla kaplidir. Her sene 500 bin ster yakacak odunu ile 350 bin m3 sanayi odunu istihsal
edilir.

Madenleri: Kirklareli yeralti kaynaklari (méadenler) bakimindan da oldukg¢a zengindir. Zengin
tabii gaz, yakin gelecekte bu bdlgenin bir sandyi merkezi haline gelmesine sebep olacaktir.
Halen Pinarhisar Cimento Fabrikasinin eneriji ihtiyaci tabii gazla karsilanmaktadir. Turkiye’nin
tabii gazla ¢alisan ilk enerji santrali bu bolgede kurulmaktadir. Bu bolgede ¢ikan kalker ve
dolamit, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari tarafindan degerlendiriimektedir. Merkez ilgede
mermer ve kuvars médeni ile Vize ilgcesinde dusuk kalorili linyit yataklari vardir.

Luleburgaz’in Hamitabad ve Babaeski’nin Kumrular kdyunde Ug¢ bin metre derinlikte tabii gaz
bulunmustur. Osmancik-1 kuyusundan petrol ¢ikariimistir. Kirklareli-Babaeski-Luleburgaz ve
Pinarhisar dortgeni iginde 10 bin hektarlik sahada petrol ve tabii gaz sondajlari yapilmaktadir.
Enerji: Turkiye’de ilk defa tabii gazdan yilda 3 milyar 600 milyon kilowat-saat elektrik enerjisi
Uretecek olanLuleburgaz Tatarkdy’deki Trakya Tabii Gaz Santralinin temeli atilmis olup, en kisa
zamanda devreye girecektir. Bu bdlge tabii gaz bakimindan olduk¢a zengindir. Halen 30 kuyu
faaliyet halindedir. Tabii gaz tesislerinin bulundugu Hamidabad bolgesinde gortnurde 13,
muhtemel olarak 80 milyar m3 tabii gaz bulundugu tespit edilmistir. Mevcut olan rezerv santralin
20 senelik intiyacini kargilayacak durumdadir. 1 m3 gazdan 5 kilowatsaat elektrik enerjisi
uretilmektedir.

Trakya ve Kirklareli Cam Sanayiine ginde 100 bin m3 tabii gaz verilerek bu fabrikanin enerjisi

tabii gazla temin edilmektedir.



LULEBURGAZ TICARET BORSASI KALITE POLITIKASI

> 5174 sayili TOBB kanunu gercevesinde, Uye ve calisan memnuniyeti ve gelisimini
saglamayi

» Teknolojik gelismeleri takip ederek altyapi ve galisma ortamini iyilestirmeyi

» Mevcut ve yeni kurulacak olan yonetim sistemlerine uyum saglamayi

» Sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi

» Tum suregleri ve Kalite Yonetim Sistemini surekli iyilestirmeyi

Ldleburgaz Ticaret Borsasi yonetimi ve personeli olarak taahhit ederiz.

MALIi POLITIKA

TOBB Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve ilgili Mevzuat Hiikimleri'ne ilaveten genel kabul
gbérmis muhasebe ilkelerini de kullanarak hazirlanan Gelir ve Gider Butgeleri, kesin hesabin
cikarilmasi, hesap ve kayit dizeninde seffaflik ve tekdizenin saglanmasi, bitln islemlerin
kayit altina alinmasi, faaliyetlerinin gercek iceriklerine uygun olarak saglikli ve guvenilir bir
bicimde muhasebelestirimesi ve uluslararasi standartlara uygun zamaninda ve dogru
olarak hazirlanmasi ve raporlanmasina iliskin ilke, usul ve esaslari uygular.



LULEBURGAZ TiCARET BORSASI INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

» Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin
yedeklemesi de g6z 6nunde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun
planlanmak

» Personelin ihtiyacina yonelik egitimler gerceklestirmek, Takdir ve dédullendirmeleri
gercgeklestirmek,

» Personel memnuniyeti ydoninde hareket etmek ve insan kaynaklari surecini strekli
gelistirmek

Lileburgaz Ticaret Borsasi’nin temel insan kaynaklari politikasidir.



LULEBURGAZ TICARET BORSASI UYE ILISKILERI POLITIKASI

> Uye taleplerine karsi duyarli,

» Katilimciliga énem veren,

> Seffaf ve hesap verilebilir bir politika ile hizmetlerini gergeklestiren

» Luleburgaz Ticaret Borsasi Uyelerinin temenni, dilek ve onerilerini Ucretsiz ve kolayca
iletebildigi,

» Bu bildirimlerin hizl, etkin, objektif, gizlilikle ve titizlikle ele alindigr;

> Bagli bulundugu yasalara ve yonetim sistemlerine uygun sekilde;

» Yonetim ve personelce gerekli iyilestirmelerin surekli yapildigi Gye odakh yaklagimi takip
etmek

Lileburgaz Ticaret Borsasinin temel Gye iligkileri politikasidir.



LULEBURGAZ TiCARET BORSASI BiLGi VE IiLETiSiM POLITIKASI

» Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kuruma uyarlamak

» Yazihmsal ve donanimsal kapasiteyi ihtiyaclar dogrultusunda surekli iyilestirmek
» Bilgi guvenligi calismalari ile bilgi guvenligini saglamak

» Yedekleme sistemini geligtirmek

» Periyodik olarak cihaz bakimlarinin gergeklestirmek

> Bilgi igslem surecini surekli iyilestirmek

Laleburgaz Ticaret Borsasi’'nin temel bilgi ve iletisim teknolojileri politikasidir.



LULEBURGAZ TICARET BORSASI HABERLESME POLITIKASI

Tarimda ve tarimsal ticarette yasanan gelismelerin paydaslarina en hizli ve dogru sekilde
ulasmasini saglamak amaciyla guncel bilgi ve iletisim teknoloji araglarini kullanarak guncel
verilerin paylagsimini saglamak; tyelerin ve Ureticilerin tarimsal ticaretle alakali bilgileri
paylasmak ve haberlesme surecini surekli iyilestirmek

Laleburgaz Ticaret Borsasinin temel haberlesme politikasidir.



l. TEMEL
YETERLILIKLER




1.1 YONETIM VE BORSA MEVZUATI

Lileburgaz Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu kendi gorevini Oda - Borsa Mevzuati dogrultusunda
yaparak, istikrar ve sudrdurulebilir gelismeyi saglar. Odamizin, Yonetim Kurulu, Meclisi,
Komiteleri, Komisyonlari, Uyeleri, Personel ve Paydaslarl tarafindan benimsenen hedefleri,
vizyon ve misyonu mevcuttur.

Organizasyon yapisi Kalite Sistemimiz c¢ergevesinde acgik bigimde tanimlanmis ve Meclis,
Yoénetim Kurulu, Komiteler ve Personel kendi goérev ve sorumluluklarini 5174 Sayili Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ilgili ydnetmelikler dogrultusunda
acikca bilmektedirler. Gérev ve yukumlulikler kanun ve yonetmeliklerde belirtildigi sekilde yerine
getiriimektedir. Olagan Meslek Komite ve Meclis Toplantilari ayda bir, Yénetim Kurulu Toplantilar
haftada bir olmak Uzere duzenli olarak yapilmakta, hesaplari inceleme komisyonu toplantilar
ayda bir yapilmakta, tutanaklar Genel Sekreterlikce goérevlendirilen personel tarafindan
tutulmakta ve muhafaza edilmektedir.

TEMEL iLKELER

» Guvenilirlik

» Adalet

» Tarafsizlik

» Etkinlik (hiz, esneklik ve verimlilik)
» Seffaflik

> Gizlilik

» Sorumluluk bilinci

» Co6zium odaklilk

» Surekli gelisim



1.1 YONETIM VE BORSA MEVZUATI

MIiSYON

Kanun  ve  YoOnetmelikler  geregince  vermis  oldugumuz  tum
hizmetlerin,Uyelerimizin  ve yodremiz Ureticisinin memnuniyetini esas
alarak,gunumuz teknolojik imkanlardan yararlanarak cagdas ve hizl borsacilik
hizmeti sunmaktir.

VIZYON

licemizi,lilkemizde ve bolgemizde Lileburgaz Ticaret Borsasi olarak lisansli
depoculuk ve borsacilik faaliyetlerinde 5 yil icerisinde oncu ve oOrnek bir
kurulus olmaktir.

BORSA MECLISI

HESAPLARI INCELEME .. . L
KOMISYONU YONETIM KURULU DISIPLIN KURULU

AKREDITASYON iZLEME

KOMITESI GENEL SEKRETER

KALITE YONETIM VE
AKREDITASYON
SORUMLUSU

LABORATUVAR
MEMURU

TESCIL SEFi VE MUHASEBE
TESCiL MEMURU MEMURU




1.1 YONETIM VE BORSA MEVZUATI
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1.2 MALIi YONETIM

5174 sayili kanun gergevesinde faaliyetlerini yurtten Lileburgaz Ticaret Borsasi, genel kabul
goérmis muhasebe ilkelerine ve tekdizen muhasebe sistemine goére faaliyet gésteren ve mali
kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroline yardimci olmak Gzere zamaninda ve dogru mali
bilgiler saglamaktadir. Luleburgaz Ticaret Borsasi muhasebeye iliskin mali tablo, makbuz, fis,
belge ve defterleri ile hesap planlarini 5174 Sayili Kanun ve bu kanuna dayali Muhasebe ve
Bitce Yonetmeligi ve 413 sayili Vergi Usul Kanunu’na(VUK) gore duzenler.



1.2 MALIi YONETIM

_ 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

PLANLANAN GELIR 3.000.000,00 3.250.000,00 TL 3.000.000,00 TL

GERGEKLESEN GELIR  2.611.617,78 TL 3.423.818,92 TL 4.384.156,05 TL



1.2 MALIi YONETIM

_ 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI

PLANLANAN
GIDER 3.000.000,00 TL  3.250.000,00 TL  3.000.000,00 TL
GERCEKLESEN
CiDER 1.356.291,93 TL  1.628.538,86 TL  2.820.830,63 TL



1.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Borsamizin 4’G bayan 4’0 erkek 8 personeli bulunmaktadir. Borsa personelinin
sahip olmasi gereken nitelikler, gorev tanimlari, yetki ve sorumluluklari Organizasyon EIl
Kitabinda yer almaktadir.

Laleburgaz Ticaret Borsasi stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda insan
kaynagini verimli ve adil bir bicimde ydneterek, isglcunun surekli gelisimini saglayarak
asagidaki ilkeleri benimsemistir.

» Kadro cetvelinde belirtilen ve yeterli sayida personel istihdam edilerek ve pozisyonlarin
yedeklemesi de g6z dnunde bulundurularak uygun, hakkaniyetli ve yasalara uygun
planlanmak

» Personelin ihtiyacina yonelik egitimler gergeklestirmek, Takdir ve ddullendirmeleri
gerceklestirmek,

» Personel memnuniyeti ydoninde hareket etmek ve insan kaynaklari surecini surekli
gelistirmek

ERKEK LiSE ONLISANS TS Y.LISANS
PERSONEL
4 4

BAYAN LiSE ONLISANS LISANS Y.LISANS
PERSONEL
4 1 1 1 1

()



1.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

LULEBURGAZ TICARET BORSASI PERSONELI

-

Murat KAVAL
Genel Sekreter

2

Aytiil VAR KARAGOZ Mehmet Ali ASAN Levent BiRDAG
Tesci Sefi Muhasebe Memuru Tescil Memuru

N

)
Ersin PARLAKER S.Cansel GULUMSER DALGIC irem ULUSOY

K.Y ve Akr. Sorumlusu Laboratuvar Memuru Laboratuvar Memuru

Selin ERCOK
Hizmetli



1.3 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

PERSONEL EGITiMLERI

» 22.02.2022 tarihinde ” TOBB Bilgi Sistemi Bordro Egitimine Muhasebe Memuru M.Ali ASAN
katildilar.

» 30-31.03.2022 tarihinde Sure¢ Yonetimi Risk Ydénetimi Egitimine Borsamiz Genel Sekreteri
Murat KAVAL , Akreditasyon Sorumlusu Ersin PARLAKER katilim saglamiglardir.

» 19.04.2022 tarihinde Online olarak dizenlenen KVKK Egitimine Murat KAVAL katilim
sagladi.

» 22 Agustos 2022 tarihinde Genel Sekreterler Bilgilendirme Seminerine Borsamiz Genel
Sekreteri Murat KAVAL katilm saglamistir.

PERSONEL MEMNUNIYETi ANKETI
SONUCLARI

100

50
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1.4 iS PLANLAMASI VE YONETIMI

Borsamiz Ust yonetim ve personellerinin katilimiyla 2019-2022 yillar igin stratejik plan
hazirlanmistir.

Stratejik plan maddeleri Luleburgaz Ticaret Borsasi yillik is plani ile personele indirgenmis
olup her ayda yapilan personel toplantilarinda gézden gegiriimektedir.

Akreditasyon izleme komitesi 3 ayda 1 stratejik plani gézden gegirerek, ilerlemeyen stratejiler
icin dnlemler alarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmaktadir.

2019-2022 Stratejik Planimiza http://Itb.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.

LULEBURGAZ TiCARET BORSASI 2019-2022 KURUMSAL SWOT (GZTF)

ANALIZI GUCLU YONLER

1- TRAKYA'NIN ILK TURKIYE'NIN 3.LISANSLI DEPOYA SAHIP OLUSU

2- 50.000 TONLUK LISANSLI DEPOLARA VE YETKILI SINIFLANDIRICI LABORATUVARINA SAHIP OLUSU

3- URUN IHTISAS BORSASINDA PAYI OLUSU

4- HUBUBAT SEVKIYATINDA,TREN ISTASYONUNA YAKIN OLUSU

5- YENI HIZMET BINASININ LULEBURGAZ TICARET BORSASINA AIT OLUSU

6- PERSONELIN KONUSUNDA DENEYIMLI VE GENC OLUSU

7- DENEYIMLI,UYUMLU HIZLI KARAR VEREBILEN YONETIME SAHIP OLUSU

8- UYELERIN MECLIS VE YONETIM YONETIMLE RAHAT ILETISIM KURABILMESI

9- iLCEDE GUVENILIR VE SAYGIN BIR KURUM OLMASI

10- GUCLU BIR MALI YAPISININ OLMASI

11- YENI HIZMET BINASIYLA KENDINE YETEBILEN SATIS SALONU VE TOPLANTI SALONLARINA SAHIP
OLMASI

12- HiZMET BINAMIZ ALANININ BUYUK OLMASI NEDENIYLE PANDEMI SURECINDE UYELERIMIZzIiN
BORSAMIZA GELEREK iSLEMLERINi RAHATLIKLA YAPTIRABILMELERI

ZAYIF YONLER

1- YONETIM, UYE VE PERSONELE OLAN EGITIMLERIN AZLIGI

2- UYELERIN YAPILAN TOPLANTI VE SEMINERLERE KATILIM ORANI AZLIGI

3- SATIS SALONU FAALIYETLERINE KATILIMIZ AZ OLMASI

4- UYELERIMIZIN ILETISIM BILGILERININ GUNCEL TUTULAMAMASI

5- UYE SAYISININ AZ OLMASI

6- UYELERE YAPILAN ORGANIZASYONLARIN AZ OLMASIL

7- UYELERIN BORSAVYA ILGISIZ OLMALARI

8- KALKINMA AJANSI PROJELERINDE KIRSAL ALAN OLMAMASI SEBEBIYLE DESTEKLEME ALAMAMASI VE
PROJE URETIMI YAPILAMAMASI

9- IHTISAS KOMISYONLARININ BIR ARAYA GELEMEMESI VE AKTIF OLAMAMALARI

10-PANDEMIi NEDENIYLE UYE ZIYARETLERMIZIN AZALMASI VE EGITIMLERIN GERCEKLESEMEMESI :


http://ltb.org.tr/

1.4 iS PLANLAMASI VE YONETIMI

LULEBURGAZ TICARET BORSASI 2019-2022 KURUMSAL SWOT (GZTF)
ANALIZi
FIRSATLAR

1- TOBB GIBI GUCLU BIR KURUM CATISI ALTINDA OLMAK

2- 14.DONEM AKREDITASYON SURECINDE YER ALMASI

3- TARIMA ELVERISLI ARAZILERIN COKLUGU

4- UYELERIN VE URETICILERIN YETKILI SINIFLANDIRICI LABORATUVARINA DUYDUGU GUVEN

5- BUGDAY VE AYCICEK KONUSUNDAKI SON 7 YILLIK DONEMDE GUCLU YAPISINI ARTTIRARAK;UN
IHRACATINDA KOMSU VE ULUSLARARASI BOLGELERDE DE FAALIYET GOSTEREN UYELERINE SAHIP
OLMASI

6- URUNLERI ISLEYEN FABRIKALARIN OLMASI

7- HIZLI TRENIN BOLGEMIZDEN GECECE OLMASI

8- BOLGENIN GOC ALISI VE HIZLA ARTAN NUFUS

9- PANDEMI SURECINDE GIDA SEKTORU UYELERIMIZIN URETiIM VE SATISLARININ ARTMASINDAN
DOLAYI TESCIL GELIRIMIZDEKi ARTIS

TEHDITLER
1- YASA VE YONETMELIKLE YONETILEN BIR KURUM OLDUGU ICIN, DEGISIKLIKLERDEN ETKILENMESI
2- DEGISEN IKLIM SARTLARININ BORSA KOTASYONUNA DAHIL MADDELERIN URETIMINI OLUMSUZ
ETKILEMESI
3- URETIM MALIYETLERININ ARTMASI VE TESVIKLERIN YETERSIZ OLMASI
4- DOVIZ DALGALAN MALARI, TEROR VE SAVAS KAYNAKLI EKONOMIK KRIZLERIN ARTMASI,GELIRI
AZALMASI VE UYE SAYILARINDA AZALMA OLMASI
5- TOPRAK REFORMUNUN YAPILMAMASI VE TARIMDA CALISAN NUUSUN AZALMASI
6- ITHALATIN DESTEKLENMESI
7- TARIM ARAZILERININ BOLUNMESI VE TARIM ILACLARININ BILINCSIZCE KULLANILMASI
8- BOLGENIN GOC ALISI VE HIZLA ARTAN NUFUS BIR FIRSAT OLDUGU KADARIYLA AYNI ZAMANDA BIR
TEHDITTIR.
9- PANDEMIi NEDENIYLE UYE ZIYARETLERMIZIiN AZALMASI VE EGITIMLERIN GERCEKLESEMEMESi



1.5 HABERLESME VE YAYINLAR

Borsamiz galismalarini, hizmetlerini ve faaliyetlerini tanitmak icin bir cok medya kanallarini
etkin bir bicimde kullanmaktadir. Yerel basin ve medya ile etkin bir iletisim igerisindedir. Medyada
yer alan gazete kupurleri muhafaza edilmektedir. Ayrica borsamiz Gyelerine yararl bilgiler sunan

bir web sitesine sahiptir. Facebook, instagram, Twitter gibi hesaplarimiz mevcuttur ve etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

2022 YILI YEREL BASINDA YERALMA SAYILARI
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1.6 BILGI iSLEM VE TEKNOLOJILERI

Borsamiz Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktadir. Borsamiz
uyeleriyle etkin iletisim kurmakta, hizmet sunumunu ve surekli gelisimini saglamak icin gerekli
teknolojik donanima sahip oldugu gibi s6z konusu donanimi surekli guncel tutmaktadir. Bilgi-
islem, Yazilim ve Donanimlar konusunda bakim sézlesmelerine bagl olarak disaridan hizmet
alinmakta ve bakim surecleri periyodik olarak, cetvellerle takip etmektedir.




1.7 UYE ILISKILERI

Lileburgaz Ticaret Borsasi “Uye Memnuniyeti Odakli” galisan bir kurum olup; sistemde
tanimh “Oye lligkileri Politikas!” ile de ¢alismalarina yon vermektedir.

Yilda en az 1 kez Uye ihtiyag ve beklentileri ile ilgili anket ¢alismalari yapilarak goérus ve
Oneriler alinmaktadir.

UYE MEMNUNIYETi ANKETi SONUCLARI
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1l. TEMEL
HIZMETLER




2.1 ILETISIM AGI

10 OCAK 2022

GORUNUM GAZETESINDEN ZiYARET

10 Ocak Calisan gazeteciler glinii kutlu olsun




2.1 ILETISIM AGI

14 OCAK 2022

BORSAMIZDAN UYELERE ZIYARET

Yénetim Kurulu Baskanimiz Kenan VAR, Lileburgaz Ticaret Borsamiz Uyesi; Kdylim Glbre
ve Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Yetkilisi Nuri Bayram'i ziyaret etti..
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2.1 ILETISIM AGI

14 OCAK 2022

BORSAMIZDAN UYELERE ZIYARET

Kalite Yonetim ve Akreditasyon Sorumlusu Ersin PARLAKER, Luleburgaz Ticaret Borsamiz
Uyesi; Uc-El Degirmencilik San ve Tic. Ltd. Sti. Yetkilisi Tarik NALBANT’| ziyaret etti..
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2.1 iLETISIM AGI

25 MART 2022

BORSAMIZIN GIDA YARDIMI SAHIPLERINE ULASIYOR

Borsamizin, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile her yil yuritttga gida yardimi bu yil da mibarek
Ramazan ayinda ihtiyag sahibi ailelere ulasmaya devam ediyor.

Gida yardimlari, ilgemizde borsamiz Gyeleri araciligi ile 500 ihtiyag sahibi aileye ulastirilyor. Gida
yardimlariyla ilgili degerlendirme de bulunan Borsamiz Yonetim Kurulu Baskani Kenan VAR
“Yardimlasma ve dayanisma ayi olan mibarek ramazan ayinda ihtiyag sahibi ailelere bir nebze de olsa
katkida bulunmak icin calisiyoruz.

Lileburgaz Ticaret Borsasi olarak, bu mibarek Ramazan ayinda da yardimda bulunmamiza énculik
eden TOBB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Rifat HISARCIKLIOGLU ve Yonetim Kurulu Uyelerine
tesekkirlerimizi sunuyoruz"




2.1 iLETISIM AGI

‘ 18 NiSAN 2022

BORSAMIZDAN UYELERIMIZE iFTAR YEMEGI

Lileburgaz Ticaret Borsasi, Uyeleri ile iftar yemeginde bir araya geldi.




2.1 ILETISIM AGI

5 MAYIS 2022

UYELERIMIZLE BAYRAMLASMA

Uyelerimizle Ramazan Bayrami Bayramlasma Merasimi.




2.1 iLETISIM AGI

‘ 12 TEMMUZ 2022

UYELERIMIZLE BAYRAMLASMA

Uyelerimizle Kurban Bayrami Bayramlasma Merasimi.




2.1 ILETISIM AGI

‘ 24 TEMMUZ 2022

BORSAMIZDAN GAZETECILER BE BASIN BAYRAMINA KUTLAMA

Basin - Yayin kuruluslarinin ve saygideger basin emekgilerimizin 24 Temmuz Basin Bayramini kutluyor
¢alismalarinda basarilar diliyoruz.
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2.2 POLITIKA VE TEMSIL

11 OCAK 2022

CUMHURIYET BASSAVCISI OZCOSAR’DAN BASKANIMIZA ZIYARET

Lileburgaz Cumhuriyet Bassavcisi Sayin; Burak OZCOSAR, Liileburgaz Ticaret Borsasi'ni ziyaret ettiler.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

11 SUBAT 2022

LULEBURGAZ KAYMAKAMI YUCE’'DEN BASKANIMIZA ZIYARET

Lileburgaz Kaymakami; Salih YUCE, ilce Emniyet Miidiirii; Osman UNAL, ilce Milli Egitim Mudir{;

Cihan ERDEM, Lileburgaz Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Kenan VAR'l ziyaret ettiler.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

17 SUBAT 2022

HENTBOL TAKIMINDAN BASKANIMIZA ZiYARET

Kirklareli il Uglinciisii olan Durak Ortaokulu Kiz Hentbol Takimi Borsamiz Yénetim Kurulu Baskani
Kenan VAR'l ziyaret ettiler.Hentbol takimimizi tebrik eder basarilarinin devamini dileriz.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

14 MART 2022

LULEBURGAZ KAYMAKAMI YUCE’DEN BASKANIMIZA ZiYARET

Sayin Kaymakamimiz ve ilge Emniyet Midiirimiiziin Yonetim Kurulu Baskanimiza ziyaretleri.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

20 NiSAN 2022

MEHMETCIK VAKFINDAN ZIYARET

Mehmetcik Vakfi'ndan Borsamiza Ziyaret. Baskanimiz Kenan VAR'| ziyaret etti.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

15 AGUSTOS 2022

TOBB BASKANI M.RIFAT HISARCIKLIOGLU’NDAN BORSAMIZA ZIYARET

TOBB Baskani M.Rifat Hisarciklioglu Borsamizi ziyaret ederek Meclis Uyelerimizle bir araya geldi.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

14 EYLUL 2022

KIRKLARELI VALISi SAYIN EKICI’YE ZIYARET

Lileburgaz Ticaret Borsasi Yonetim Kurulumuz,Kirklareli Valimiz Sayin Birol EKiCl'yi ziyaret etti.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

14 EYLUL 2022

KIRKLARELI TICARET BORSASI’ NA ZIYARET

Lileburgaz Ticaret Borsasi Yonetim Kurulumuz, Kirklareli Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Turhan
ALTINEL'i makaminda ziyaret etti.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

14 EKiM 2022

VALIMIZ VE KAYMAKAMIMIZDAN BORSAMIZA ZiYARET

Kirklareli Valimiz Sayin Birol EKiCi ve Lileburgaz Kaymakamimiz Sayin Salih YUCE Borsamizi ziyaret etti.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

26 EKiM 2022

LULEBURGAZ SGK MUDURUNDEN ZIYARET

Lileburgaz Sosyal Giivenlik Merkezi Midiirii Sayin Mehmet Zeki CELIK, Lilleburgaz Ticaret Borsasi

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Kenan VAR'I makaminda ziyaret etti.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

21 KASIM 2022

LULEBURGAZ CHP KADIN KOLLARINDAN ZIYARET

Lileburgaz CHP Kadin Kollarindan Borsamiza ziyaret.




2.2 POLITIKA VE TEMSIL

23 KASIM 2022

iL JANDARMA KOMUTANINDAN ZIYARET

Kirklareli il Jandarma Komutani Sayin; J. Kd. Albay Cemalettin AKYUZ' e ziyaretimiz.




2.3 BiLGi,DANISMANLIK VE DESTEK

1 HAZIRAN 2022

BORSAMIZDAN UYELERIMIZE VE URETICILERiIMiZE TURIB DESTEGI

Ciftcilerimizin,mustahsillerimizin,tiiccarlarimizin ve yatirrmcilarimizin ELUS (Elektronik
Uriin Senedi) alim satimi yapabilmesi icin Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi'na (TURIB) kayit
olmalari gerekmektedir.

islemleriniz kesintiye ugramadan devam edebilmesi icin litfen LULEBURGAZ TICARET
BORSASI'na basvurarak TURIB'e kayit olunuz.
TELEFON: 0288 420 14 50

TURIB'E
KAYIT
OLDUNUZ 4
MU?




2.3 BiLGi,DANISMANLIK VE DESTEK

20 HAZIRAN 2022

2022 alim sezonuna Oklali kéyiinden Oktay GUNGOR ile basladik. Bereketli ve Hayirli
sezonlar dileriz.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

13 MAYIS 2022

78.GENEL KURUL

TOBB'un elektronik ortam Gzerinden diizenledigi ve 78. Genel Kurul Toplantisina Yonetim
Kurulu Baskani Kenan VAR, Meclis Baskani Yasar CIHAN, Meclis Uyesi Hiisnii BESER, Meclis
Uyesi Sevket DIYARBAKIR, Genel Sekreter Murat KAVAL katilim sagladi.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

16 MAYIS 2022

TURIB GENEL KURUL

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Kenan VAR, TOBB Baskanimiz Sn. M.Rifat Hisarciklioglu’nun
katilimiyla gergeklestirilen Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi (TURIB) Genel Kurulu’na katild.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

23 AGUSTOS 2022

GENEL SEKRETERLER BiLGILENDIRME SEMINERINE KATILIM SAGLADIK

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB)'nde Diizenlenen Genel Sekreterler Bilgilendirme
Seminerine Lileburgaz Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Murat KAVAL katilim saglamistir.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

12 EYLUL 2022

AKREDITASYON SERTIiFiKA TORENI

2021 yilinda belge yenileme denetimleri sonucunda basari gostererek TOBB Akreditasyon
Sertifikasi almaya hak kazanan Borsamiza sertifikasi TOBB Baskani M. Rifat HISARCIKLIOGLU ve
TOBB Akreditasyon Kurulu Baskani Faik YAVUZ tarafindan, diizenlenen térenle takdim edildi.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITIiM

19 EYLUL 2022

YERLI ve MILLi AYCICEK HASADI

Yerli ve Milli Aygicek Hasadina katilim sagladik.
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2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

7 EKiM 2022

ORGAN SECIMLERI

Luleburgaz Ticaret Borsamizin organ segimleri tamamlanmistir. Secimlere katilan ve katilamayan tim
Uyelerimize tesekkir ederiz.
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2.4 iS GELISTIRME VE EGITIiM

11 EKiM 2022

DISiPLIN KURULUMUZ

Luleburgaz Ticaret Borsamizin 2022 yili organ segimleri sonucu olugan yeni disiplin kurulumuz disiplin
kurulu baskanhgi secimi igin toplandi. Yeni disiplin kurulu baskanligina Muammer Duran segilmistir.
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2.4 iS GELISTIRME VE EGITIM

12 EKiM 2022

iYi TARIM UYGULAMALARI EGITiMIi

Lileburgaz Ticaret Borsamizda iyi Tarim Uygulamalari Arazi Toplulastirilmasi ve CKS Yénetmeligi konulari

hakkinda tim Uye ve ciftcilerimize egitim ve bilgi semineri gerceklestirildi.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

25 KASIM 2022

TARIMSAL SULAMA EGITiMi

Lileburgaz ilge Tarim Miidiirligii tarafindan Tarimsal Sulama Egitimi yapildi.




2.4 iS GELISTIRME VE EGITiM

20 ARALIK 2022

KIRSAL KALKINMA YATIRIMLARININ DESTEKLENMESi EGITiMIi

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Bilgilendirme Egitimi




2.6 BORSACILIK FAALIYETLERI

2021 YILI MUSTAHSIL ALIM iSLEM HACMI

MAMUL KG TUTAR ORT.FiYAT
EKMEKLIK BUGDAY 117.499.463,50 304.720.908,68 2,59
ARPA 6.253.134,26 14.683.061,86 2,34
MISIR 700.120 1.847.417,80 2,63
AYCICEK 60.085.370,95 337.132.970,69 5,61
KANOLA 1.474.155 8.692.793,66 5,89
TOPLAM 186.012.243,71 667.077.152,69
2021 yihinda miistahsil alim islem hacmi 667.077.152,69 TL olarak gerceklesmistir.

2022 YILI MUSTAHSIL ALIM iSLEM HACMi

MAMUL KG TUTAR ORT.FiYAT
EKMEKLIK BUGDAY 119.697.826,20 726.634.453,27 6,07
ARPA 2.691.194,85 14.905.064,54 5,53
MISIR 1.061.846 3.953.240,44 3,72
AYCICEK 49.728.876,70 614.160.686,38 12,35
KANOLA 1.386.890 17.353.877,05 12,51
TOPLAM 49.853.714.427 1.377.007.321,68

2022 yilinda miistahsil alim islem hacmi 1.377.007.321,68 TL olarak gerceklesmistir.

Miistahsil Alim islem Fiyatlari
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2.6 BORSACILIK FAALIYETLERI
. xviusATMiSLEmwAcMi

2021 YILI SATIM iSLEM HACMI

MAMUL KG TUTAR ORT.FiYAT
EKMEKLIK BUGDAY 124.152.717 299.273.312,30 2,41
ARPA 3.696.435 7.711.419,56 2,08
MISIR 0.00 0.00 0.00
AYCICEK 487.710.178 237.035.325,56 4,86
KANOLA 2.038.562 11.920.829,51 5,84
TOPLAM 178.597.892 555.940.886,93

2021 yilinda satim islem hacmi 555.940.886,93TL olarak gerceklesmistir.

2022 YILI SATIM ISLEM HACMI

MAMUL KG TUTAR ORT.FiYAT
EKMEKLIK BUGDAY 163.736.175 882.073.207,73 5,38
ARPA 3.861.541 20.249.083,59 5,24
MISIR 2.430.760 12.894.338,84 5,30
AYCICEK 60.185.842 622.186.956,95 10.33
KANOLA 1.405.540 17.752.757,13 12.63
TOPLAM 231.619.858 1.555.156.334,24

2022 yilinda satim islem hacmi 1.555.156.334,24TL olarak gerceklesmistir.

Satim Islem Fiyatlari
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